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IL SETTORE MANIFATTURIERO EUROPEO

Il primo trimestre del 2025 ha mostrato segnali contrastanti, ma con alcune tendenze
positive. Il persistere delle incertezze economiche globali e I'esigenza di rafforzare la fiducia
complessiva lasciano intendere, pero, che il cammino verso una ripresa solida e duratura per
I'industria manifatturiera europea sia ancora lungo e impegnativo.

Produzione manifatturiera
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Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat




IL SETTORE MANIFATTURIERO ITALIANO

Produzione industriale per settore
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Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Istat




IL SETTORE MANIFATTURIERO ITALIANO

...ma secondo gli ultimi dati Istat ad aprile si osserva una crescita della produzione industriale
che seppur di lieve entita interrompe la lunga fase di contrazione.

Al netto degli effetti di calendario, I'indice aumenta in termini tendenziali dello 0,3%.

Produzione industriale
Variazioni % tendenziali (base 2021=100)




IL SETTORE MANIFATTURIERO NEL CONFRONTO REGIONALE

Il I trimestre 2025 in sintesi
Variazioni sul I trimestre 2024

3,0%

-3,2%

Produzione Ordinativi interni Ordinativi esteri Fatturato totale

M Lombardia m Piemonte i Veneto

Fonte: Unioncamere Piemonte, Unioncamere Lombardia e Unioncamere Veneto




La congiuntura industriale
in Piemonte

I trimestre 2025




IL TESSUTO MANIFATTURIERO NEL I TRIMESTRE 2025

In ITALIA al 31 marzo 2025 le sedi d'impresa manifatturiere sono 493.997 (135.500 in meno
rispetto al 2010)

Nord-ovest
28,8%

Centro
20,4%
Nord-est
22,4%

Sud e isole
28.4%

Il 7,4% delle imprese manifatturiere italiane ha sede in Piemonte
Al 31 marzo 2025 sono 36.473 le sedi d'impresa manifatturiere in Piemonte, 725 in meno
rispetto allo stesso momento del 2024 e oltre 11.500 in meno rispetto al I trimestre 2010

Societa' di capitale

Societa' di persone

Imprese individuali

36.473

Altre forme I 0,9%

Fonte: Unioncamere Piemonte su dati InfoCamere




LA CONGIUNTURA MANIFATTURIERA

IL CAMPIONE
D'INDAGINE DEL
I TRIMESTRE
2025

Produzione

-1,7%

Grado utilizzo

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese

Il I trimestre 2025 in sintesi

1.731 imprese
manifatturiere
rispondenti

93.273 Addetti

7

Il I trimestre 2025 in sintesi
Variazioni sul I trimestre 2024

Ordinativi totali
+0,8%

Ordinativi Ordinativi
interni esteri
+0,4% +1,8%

56 miliardo d
euro di fatturato

Sy

Fatturato totale
-0,3%

Fatturato Fatturato

interno estero
-2,1% +2,6%




LA PRODUZIONE MANIFATTURIERA IN PIEMONTE

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
-0,5% -5,9% +10,3% +3,4% +1,5% -0,8%

Variazione % della produzione rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente
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onte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese, trimestri vari
Fonte: U P te, Ind t [ [I'indust fatt t , t t




IL FATTURATO DEL MANIFATTURIERO IN PIEMONTE

Variazione% sullo stesso trimestre dell'anno precedente

Anno 2024
Fatturato totale: -0,4%
Fatturato estero: +0,2%

B Fatturato estero
=i Fatturato interno
=o==FATTURATO TOTALE

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese, trimestri vari




GLI ORDINATIVI DEL MANIFATTURIERO IN PIEMONTE

Variazione% sullo stesso trimestre dell'anno precedente

Anno 2024
Ordinativi interni: -0,3%
Ordinativi esteri: -0,2%

== Ordinativi esteri
= Ordinativi interni
e=o== ORDINATIVI TOTALI

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese, trimestri vari




IL GRADO DI UTILIZZO DEGLI IMPIANTI IN PIEMONTE

% sul potenziale

Produzione assicurata
(n. settimane)

Grado di utilizzo degli

impianti

Settore

Alimentare

12,7|@

68,4

Tessili, dell'abbigliamento e delle calzature

5,5[0

63,0

Legno e del mobile

8,2

56,0

Chimica/plastica

8,3

62,2

Metalli

8,1

Elettricita ed elettronica

8,3

60,0

Meccanica

11,5

62,7

Mezzi di trasporto

11,9

61,4

Altre industrie

7,8

Classe dimensionale

2-9 add.

@ [OoooPoe

8,2

10-49 add.

10,4|@

50-249 add.

13,7|@

250 add. e piu

20,1

Provincia

Alessandria

8,1

Asti

8,1

Biella

9,2

Cuneo

11,0

Novara

9,1

Torino

8,4

Verbano Cusio Ossola

7,1

Vercelli

7,6|@

Totale

119 II19III 191V 19 120 II 20111201V 20 121 II211III 211V 21 122 II 22111 221V 22 123 II 23111 231V 23 124 II 241II 241V 24 125

onte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese, trimestri vari
Fonte: U P te, Ind t | [I'indust fatt t , t t




I SETTORI IN PIEMONTE
NEL I TRIMESTRE 2025




LA PRODUZIONE INDUSTRIALE PER SETTORI

Variazione % della produzione I trimestre 2025/ I trimestre 2024

Auto: -31,1%
Componenti: -10,5%

Aerospazio: +5,5%

Mezzi di  Elettricita ed Filiera tessile Totale Meccanica Metalli Legno e del Chimica Industrie
trasporto elettronica mobile plastica alimentari

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




CLASSI DIMENSIONALI E PROVINCE
NEL IV TRIMESTRE 2024




LA PRODUZIONE PER CLASSE DIMENSIONALE

Nel I trimestre 2025 la flessione piu intensa della produzione industriale
appartiene alle imprese di grandi dimensioni. In negativo anche le micro e le medie
realta. Debolmente positivo solo il risultato registrato dalle piccole aziende

Micro

imprese N | Medie ' Grandi

imprese Imprese
I 2025: -1,0% I 2025:-6,9%

I 2025: -1,0%

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




LA PRODUZIONE INDUSTRIALE PER PROVINCIA

Variazione % della produzione sullo stesso trimestre dell'anno precedente

~

ANNO 2024
-

+1,1%

Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese, trimestri vari




INDICE SINTETICO DI PERFORMANCE - I TRIMESTRE 2025

1. NOVARA

2. METALLI 2. VERCELLI
—

4. VERBANO CUSIO
4. ELETTRICITA ED ELETTRONICA OSSOLA

5. ALESSANDRIA E

6. MEZZI DI TRASPORTO 6. ASTI
7. TESSILE E 7 BIELLA
ABBIGLIAMENTO

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




IL FUTURO DI BREVE PERIODO
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Indici destagionalizzati base 2021 = 100

e Manifatturiere

e == e Clima di fiducia delle imprese

Servizi di mercato

Costruzioni

Commercio al dettaglio
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Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Istat




IL CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE MANIFATTURIERE PIEMONTESI

Indice sintetico del clima di fiducia delle imprese manifatturiere piemontesi

rispetto alla fine del
i 2024 le attese relative
V a produzioni, ordini e

fatturato

119 IT191I1191V19 120 II201II1201IV 20 121 1121111211V 21 122 1122111221V 22 123 1123111231V 23 124 1124111241V 24 125

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese, trimestri vari




LE PRINCIPALI VARIABILI MACROECONOMICHE
DEL PIEMONTE

Variazioni percentuali 2025/2024 su valori concatenati

Domanda Consumi Investimenti

interna . delle famiglie fissi lordi . Export .
0,9%

+0,6 % +0,6% +0,2%

Valore Valore Valore Valore Valore
aggiunto aggiunto aggiunto aggiunto aggiunto
totale agricoltura industria costruzioni servizi

+0,6% +2,2% +0,0% -2,4% +1,0%

Fonte: Prometeia, Scenari per le economie locali, aprile 2025




LE IMPRESE MANIFATTURIERE E
L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE




UTILIZZO DELLE TECNOLOGIE DELL'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

I trimestre 2025 ITII trimestre 2023

L'adozione dell'IA nelle imprese manifatturiere piemontesi sale dal 2% al 9%
INn Un anno e mezzo.

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




PROCESSI IN CUI L'AZIENDA UTILIZZA TECNOLOGIE LEGATE
ALL'USO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Gestione economico-finanziaria

Progettazione e ricerca e sviluppo

Gestione clienti e processi commerciali tradizionali o e-
commerce

Gestione dei servizi e/o della produzione

Organizzazione e gestione risorse umane asi
|

BNo, ma lo fara nei
Area della logistica prossimi 12 mesi

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




GESTIONE DELLE TECNOLOGIE UTILIZZATE LEGATE ALL'USO
DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Parte internamente e
parte esternamente
26%

Internamente
53%

Esternamente
21%

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




IMPATTO DELLE TECNOLOGIE LEGATE ALL'USO DELL’'AI SULLE
POLITICHE DI GESTIONE DEL PERSONALE DELL'IMPRESA

Affiancano il personale esistente nei propri compiti
migliorandone I'efficienza

Aumentano la produttivita anche in considerazione della
riduzione dei costi del personale

Accelerano l'introduzione di processi di
reskilling/upskilling del personale

Favoriscono i processi di ricambio del personale

® Nullo Modesto Elevato

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




ASSUNZIONE DI PERSONALE PER GESTIRE EFFICACEMENTE LE
TECNOLOGIE LEGATE ALL'IA

Si, & stato assunto
personale
2%
No, ma sono in programma
assunzioni nei prossimi 6 mesi
8%

No e al momento non sono previste
assunzioni nel breve periodo
90%

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese




PRINCIPALE MOTIVAZIONE PER IL NON UTILIZZO DELLE
TECNOLOGIE LEGATE ALL'USO DELL'IA

Non si sa come introdurre I'IA nei processi aziendali

Il business non trae beneficio dall'IA

Costi troppo elevati

Mancanza di personale o difficolta nel reperirlo

Rischi legali e danni collegati all'uso dell'TA

Fonte: Unioncamere Piemonte, 2142 Indagine congiunturale sull'industria manifatturiera piemontese
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Grazie per |'attenzione

Sarah Bovini
Responsabile
Ufficio studi e Statistica
Unioncamere Piemonte
s.bovini@pie.camcom.it




