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LO SCENARIO GLOBALE È DOMINATO DAGLI EFFETTI NEGATIVI 
DELLA PANDEMIA

Il commercio mondiale ha registrato un crollo e le prospettive per i
prossimi mesi segnalano diverse difficoltà nella ripresa degli scambi.

Crolla la produzione industriale nelle economie avanzate.

Il COVID-19 si è manifestato in una fase del ciclo economico italiano già
caratterizzata da segnali di debolezza. A partire da fine febbraio, il
dilagare dell’epidemia di COVID-19 e i conseguenti provvedimenti di
contenimento decisi dal Governo hanno determinato un impatto profondo
sull’economia, alterando le scelte e le possibilità di produzione,
investimento e consumo ed il funzionamento del mercato del lavoro.

La congiuntura internazionale, nonostante l’implementazione tempestiva
di ingenti misure a sostegno dei redditi di famiglie e imprese, si presenta
eccezionalmente negativa.

La ripresa delle attività di produzione e consumo è attesa sostenere un
miglioramento del clima economico con un effetto positivo sul Pil che,
dopo una flessione ulteriore nel secondo trimestre, è previsto in aumento
nel secondo semestre dell’anno.



IL CONTESTO – L’ITALIA

A marzo le condizioni della domanda e le misure di contenimento dell’epidemia
di COVID-19 hanno determinato un crollo della produzione industriale italiana.

In termini tendenziali l’indice corretto per gli effetti di calendario mostra una
diminuzione che è la maggiore della serie storica disponibile (che parte dal
1990), superando i valori registrati nel corso della crisi del 2008-2009.

Tutti i principali settori di attività economica registrano flessioni, in molti casi di
intensità inedite: nella fabbricazione di mezzi di trasporto e nelle industrie tessili,
abbigliamento, pelli e accessori la caduta congiunturale e tendenziale supera
ampiamente il 50%. Relativamente meno accentuato è il calo nelle industrie
alimentari, bevande e tabacco.



IL CONTESTO – L’ITALIA

Indice  destagionalizzato della produzione industriale italiana

Fonte: Istat, Prometeia
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Clima di fiducia
imprese
Clima di fiducia  del
manifatturiero

INDICE DEL CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE ITALIANE

I dati sulla fiducia delle imprese per il mese di giugno evidenziano i primi segnali di ripresa 
dopo il crollo record registrato nei mesi precedenti. 

Fonte: Istat



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

La congiuntura industriale
in Piemonte 

I trimestre 2020



LE IMPRESE MANIFATTURIERE NEL I TRIMESTRE 2020
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9,4% delle imprese piemontesi

7,2% delle imprese manifatturiere 
italiane

673 imprese in meno rispetto al 
I trimestre 2019

8.131 imprese perse in 10 anni 



Il I trimestre 2020 in sintesi

Produzione industriale: -5,7% rispetto al I trimestre 2019

Ordinativi interni: -5,9% rispetto al I trimestre 2019

Ordinativi esteri: -2,6% rispetto al I trimestre 2020

Fatturato totale:            -4,8% rispetto al I trimestre 2020
di cui estero:       -2,9% rispetto al I trimestre 2020

Grado utilizzo impianti: 57,0 % nel I trimestre 2020

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194 Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese

1859 imprese manifatturiere piemontesi

93.848 addetti

51,9 miliardi di euro di fatturato€



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

La produzione
nel I trimestre 2020



La produzione industriale manifatturiera in Piemonte

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese, trimestri vari

-7,0

-4,5

-2,0

+0,5

+3,0

+5,5

+8,0

II
I 

12

IV
 1

2

I 
13

II
 1

3

II
I 

13

IV
 1

3

I 
14

II
 1

4

II
I 

14

IV
 1

4

I 
15

II
 1

5

II
I 

15

IV
15

I 
16

II
 1

6

II
I 

16

IV
 1

6

I 
17

II
 1

7

II
I 

17

IV
 1

7

I 
18

II
 1

8

II
I1

8

IV
 1

8

I 
19

II
 1

9

II
I 

19

IV
 0

9

I 
20

Variazione % della produzione rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente



Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese

La produzione industriale per settori

Variazione % della produzione sullo stesso trimestre dell'anno precedente 

-11,6%

-8,4%

-7,4%

-6,4%

-4,1%

-3,9%

-2,8%

-1,1%

0,1%

-14,0% -12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0%

Meccanica

Metalli

Mezzi di trasporto

Tessile e abbigliamento

Legno e mobile

Altre industrie

Elettricità ed elettronica

Chimica e materie plastiche

Alimentare



Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese

La produzione industriale per provincia

Variazione % della produzione sullo stesso trimestre dell'anno precedente 

AL
-4,2%

CN
-2,7%

AT
-4,1%

BI
-5,0% NO

-5,7%

TO
-6,5%

V.C.O.
-9,6%

VC
-4,7%



La produzione industriale per classe

Micro 
imprese

-7,7%

Piccole 
imprese

-3,0%

Medie 
imprese

-4,0%

Grandi 
Imprese

-8,3%

-5,7%

In flessione la produzione di tutte le classi 
dimensionali. Battuta d’arresto più intensa per 

le micro e le grandi imprese

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

IL FATTURATO
NEL I TRIMESTRE 



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

Fatturato totale Fatturato estero

-4,8% -2,9%

•Alimentare +1,6%
•Chimica/plastica + 0,3%

•Tessile -9,9%
•Metalli -9,8%
•Meccanica -8,5%
•Legno -6,3%
•Mezzi di trasp. -4,3%
•Elettricità -0,9%

•Chimica/plastica +7,4%
•Elettricità/elettronica +2,9%
•Alimentare+2,0%

•Legno -19,4%
•Meccanica-10,6%
•Mezzi di trasp. -5,5%
•Metalli -4,9%
•Tessile -4,7%

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese

Il fatturato per provincia

Variazione % della produzione sullo stesso trimestre dell'anno precedente 

AL
-1,3%

CN
-1,4%

AT
-3,9%

BI
-4,7% NO

-4,2%

TO
-5,2%

V.C.O.
-11,3%

VC
-11,8%

AL
+1,8%

CN
-1,8%

AT
-3,8%

BI
-6,2% NO

-2,6%

TO
-3,6%

V.C.O.
-7,0%

VC
-0,2%

Totale
Estero



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

GLI ORDINATIVI



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

Ordinativi interni Ordinativi esteri

-5,9% -2,6%

•Chimica/plastica +5,5%
•Alimentare +2,6%

•Legno -17,2%
•Meccanica -10,3%
•Metalli -5,2%
•Tessile -4,9%
•Elettricità -3,0%
•Mezzi di trasp. -2,6%

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194 Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese
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Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese

Gli ordinativi per provincia

Variazione % della produzione sullo stesso trimestre dell'anno precedente 

Interni
Esteri

AL
-4,0%

CN
-3,5%

AT
-6,2%

BI
-5,9% NO

-6,5%

TO
-6,3%

V.C.O.
-9,1%

VC
-7,4%

AL
+0,2%

CN
-1,5%

AT
+0,8%

BI
-2,9% NO

-8,3%

TO
-1,7%

V.C.O.
-11,4%

VC
-7,9%



Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

GLI INDICI DI PERFORMANCE 
NEL I TRIMESTRE 2020



Indice sintetico di performance settoriale – I trimestre 2020

1. Industrie  chimiche e delle 
materie plastiche

2. Industrie alimentari

3. Industrie dell’elettricità e 
dell’elettronica

4. Industrie tessili/Mezzi di 
trasporto

6. Industria del Legno e del mobile

5. Industria meccanica

8. Industria dei metalli

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Indice sintetico di performance territoriale – I trimestre 2020

1. Alessandria

3. Asti

4. Vercelli

5. Torino

6. Biella/Novara

7. Verbano Cusio 
Ossola

2. Cuneo

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



IL FUTURO…



Il clima di fiducia delle imprese manifatturiere piemontesi

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese, trimestri vari
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Fonte: Unioncamere Piemonte su dati Eurostat

COVID-19



L’ITALIA

Fonte: Istat



Impatto(*) Covid-19 sugli ordinativi

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Molto aumentati (oltre il 20%) Aumentati (fino al 20% di crescita) Immutati Diminuiti (fino al 20% di calo) Molto diminuiti (oltre il 20%)

Molto 
aumentati

1%
Aumentati

3%

Immutati
11%

Diminuiti
31%

Molto 
diminuiti

54%

Crollano gli ordinativi per l’85% delle aziende. Tessile e 
Mezzi di trasporto registrano i cali più elevati

(*) da febbraio a maggioFonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Impatto (*) Covid-19 su ordinativi esteri

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Molto aumentati (oltre il 20%) Aumentati (fino al 20% di crescita) Immutati Diminuiti (fino al 20% di calo) Molto diminuiti (oltre il 20%)

Molto 
aumentati 

1%
Aumentati 

4%

Immutati
41%

Diminuiti
19%

Molto 
diminuiti

35%

Sul mercato estero patiscono di più 
Meccanica e Mezzi di trasporto.

(*) da febbraio a maggioFonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Impatto (*) Covid-19 sul fatturato

Molto 
aumentati

1%
Aumentati

3%

Immutati
10%

Diminuiti
29%

Molto diminuiti
57%

Fatturato totale

Molto 
aumentati

2%
Aumentati

4%

Immutati
40%

Diminuiti
18%

Molto diminuiti
36%

Fatturato estero

Il fatturato complessivo è diminuito per l’86% delle imprese,
la componente estera si mantiene stabile per 4 imprese su 10

(*) da febbraio a maggio

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Impatto (*) Covid-19 sulla produzione

57,5%

41,3%

25,1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Abbiamo modificato la nostra struttura
organizzativa/personale

Abbiamo modificato le modalità di
approvvigionamento-produzione-distribuzione

Nessun impatto

Oltre la metà delle imprese ha modificato la struttura organizzativa

(*) da febbraio a maggio

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Azioni attivate per rispondere ai cambiamenti

Abbiamo dovuto 
aumentare la 

produzione/attività
6%

Abbiamo dovuto 
ridurre la 

produzione
90%

Abbiamo dovuto 
convertire la 

produzione/cambiare 
attività

4%

La percentuale delle aziende che ha dovuto aumentare la produzione 
supera il 6% per l’alimentare e la chimica. 

La riconversione arriva al 22%  nelle aziende tessili

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



IMPATTO SULLA CATENA DI FORNITURA

58,8%

50,5%

17,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Rallentamento delle forniture Interruzione delle forniture Nessun problema di
approvvigionamento

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Reazione alle difficoltà di approvvigionamento

18,7% 12,7%

81,3% 87,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Sostituzione fornitori Produzione in proprio

si

no

La sostituzione dei fornitori è stata superiore alla media nelle industrie 
dell’elettricità e dell’elettronica, mentre la scelta di produrre in proprio

è stata più elevata nelle aziende meccaniche.

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



RISVOLTI OCCUPAZIONALI

6,2%

8,1%

10,9%

21,1%

24,8%

72,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Non abbiamo rinnovato i contratti in scadenza

Abbiamo ridotto/ridurremo l'organico

Abbiamo posticipato/cancellato le assunzioni
previste

Non abbiamo fatto modifiche/non abbiamo
dipendenti

Abbiamo attivato/attiveremo il lavoro agile

Abbiamo attivato Cassa
Integrazione/ammortizzatori

sociali/strumenti di sostegno d'emergenza

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



STRATEGIE PER IL FUTURO

10,2%

17,6%

23,7%

25,5%

63,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Cercare nuovi fornitori/diversa catena di
fornitura

Altro

Creare nuovi prodotti o servizi

Organizzare diversamente il lavoro

Cercare nuovi clienti, nuovi mercati

Fonte: Unioncamere Piemonte, 194ª Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese



Sarah Bovini 
Responsabile
Ufficio studi e Statistica
Unioncamere Piemonte
s.bovini@pie.camcom.it

mailto:s.bovini@pie.camcom.it

